
2025年12月15日

まちづくり統括部タウンマネジメント推進室
室長 脇濱 直樹

すまい・まちづくりシンポジウム２０２５

住宅団地を再び耕す『リブネスタウンプロジェクト』
～郊外住宅団地再生の仕組みづくり～



大和ハウス工業株式会社の概要
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大和ハウス工業株式会社
DAIWA HOUSE INDUSTRY CO., LTD.

社名（商号）

大阪市北区梅田3丁目3番5号本社所在地

1955年4月5日（設立1947年3月4日）創業

代表取締役社長 大友 浩嗣代表者

1,626億289万3,922円資本金

連結：50,390人（2025年3月31日）
単体：16,192人（2025年3月31日）

従業員数
※

※有期契約者を除いた人数

21%
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売上高(2024年度） 5兆４,３４８億円

戸建住宅 賃貸住宅 マンション

商業施設 事業施設 環境エネルギー

その他

住宅系
51％

非住宅系
49％

大和ハウスグループ



自己紹介
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１９９２年 大和ハウス工業株式会社 入社
住宅団地を中心とした都市開発事業に従事
スマートタウン開発（団地管理組合によるタウンマネジメント）

２０１５年より団地再生（リブネスタウン事業）に取り組む
２０２１年度よりリブネスタウン事業推進部で団地再生を推進
２０２５年度 組織改編により現職（団地再生を推進）
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高度成⾧期に都市郊外に開発した住宅団地へ再び戻り活動



入居開始から半世紀が経過し、住宅団地もそれを取り巻く環境も変化
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つくった責任を果たし、住民との関係を再構築して持続可能な「まち」へ耕す
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まちを【つくった責任】として、
ネオポリスを「再生」するのではなく、

再び「耕す」ことで「新たなまちの魅力」を創出

『 再 耕 』
「戦後の高度経済成長期、土地を切り拓き、まちをつくり、暮らしを育んできた私たち。

時代が大きく変わろうとしている今、
もう一度、まちを耕し、お客さまの暮らしを耕し、この国の新しい未来を耕す」



郊外住宅団地の再耕のポイントと実施のための新しい仕組み
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住宅の
再生・循環

まちを支える仕組み

まちの魅力向上

地域コミュニティ
マネジメント法人

Point②

Point①

団地を再耕するため
産官民で共創できる

新しい社会の仕組みが必要



郊外型住宅団地への公的な支援の仕組みが不足している
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令和6年10月に改正地域再生法が完全施行、民間から団地再生計画の提案が可能に
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地域コミュニティマネジメント法人を活用する仕組みを構築していく

9© 2025 Daiwa House Industry Co., Ltd. All rights reserved. Dec. 15th, 2025

地域コミュニティ
マネジメント法人

団地再生主体
の指定
行政支援

事業・業務連携

情報提供

業務提供

サービ
ス提供

サービス
提供

中間法人で働いて
いる住民

情報提供

コミュニティ
拠点

総合相談
窓口

提携事業者
（企業、商店主等）

サービス
提供

サービス
提供 青：団地再耕の仕組み

として構築予定

まちの魅力向上



高齢者が早めに住替えを検討し、若い世代へ住宅を継承する仕組みの構築を目指す

10© 2025 Daiwa House Industry Co., Ltd. All rights reserved. Dec. 15th, 2025

•

•

住宅の再生・循環



まちづくりの主体は地域住民。地域住民と自治体との関係を段階的に構築する
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自
治
体

大阪大学建築・都市人間工学領域 共同研究報告書 2021年9月より（一部加工）
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これまでの実績は法人化３団地、地方自治体との連携協定締結５自治体
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住民の組織化
• 地域再生推進法人認定 緑が丘・青山NP
• 法人化 上郷NP、加賀松が丘NP
• 座談会（法人化へ向けた） 所沢NP、阪南NP

地方自治体との連携協定（５自治体）
• 横浜市（上郷NP）、三木市（緑が丘・青山NP）、
加賀市（加賀松が丘NP）、川西市（阪急北NP）、
大阪府河南町（阪南NP）



各団地でコミュニティ拠点を活用して地域住民との共創体制構築
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三木市緑が丘・青山ネオポリスでは活動拠点の整備と担い手の育成を並行して実施
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建物完成2021/5/24 ｵ-ﾌﾟﾝ2022/1/24
ニュー 飛鳥（1975年築）をリフォーム

青山７丁目交流拠点完成イメージ
（PPP事業 令和８年春OPEN予定）



改正地域再生法による団地再生事業に係る地域再生推進法人認定 全国第一号
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地方公共団体：兵庫県三木市
認定団体：（一社） みらまち緑が丘・青山推進機構
認定日：令和7年6月４日

出典：三木市ホームページ



地域コミュニティマネジメント法人の活動拠点運営を地域住民と共同で実証
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横浜市 上郷ネオポリス



各団地のコミュニティの担い手が集結し意見を交換
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ネオポリスサミット2024宣言
私たちのまちづくりは
 すべての住まい手が主役になる
 企業や行政、大学などの多様な主体と共
に進める

 地域の個性を活かす

参加者
【会場】 １９１名

内 住まい手 １１２名
【オンライン】 ３２８名

内 住まい手 １５４名

100年後も住み続けられる
コミュニティを育もう！

！



まとめ
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地域コミュニティマネジメント法人

地
方
自
治
体

コミュニティビジネスとは
地域の課題を地域住民が主体的に、ビジ
ネスの手法を用いて解決する取り組み

ソーシャルビジネスとは
社会全体の課題を、ビジネスの手法
を用いて解決する取り組み

互助の仕組

コミュニティ
活性化活動

コミュニティ
ビジネス
• 移動
• 子育て
• 介護予防
• ・・

自治会支援
活動

連
携

委託・協力

コミュニティ管理会社
（運営の仕組み提供）

SIB／PFS

自治会・住民

協
働
協
働

決

課
題
解
決

移動・輸送移動・輸送

情報ＩＣＴ情報ＩＣＴ

ICT

人材人材

活動場所活動場所収入源
（決済手段）
収入源

（決済手段） ソーシャルビジネス
サービサー

ローカルビジネス
サービサー

ナショナルビジネス
サービサー

コミュニティビジネス
サービサー

連携・提携企業

地域課題解決 Well-Being向上 持続可能なまちの実現

サポート

郊外住宅団地再生の仕組み

（地域再生推進法人）
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